ONAVAS

DANSK VANDSKI & WAKEBOARD FORBUND

Referat
Bestyrelsesmade i DVWF - 29. juni 2026 kl. 20:30 — 22:00 Teams

Punkt Ansvarlig | Noter Evt. bilag
1. Spor 3 i strategien Alle Dialogpunkt Bilag vedheeftet
2. Proces for justering af Alle Dialogpunkt Bilag vedheeftet
kontingent
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1. Proces for justering af kontingent

Baggrund

Punktet var ikke naet feerdigbehandlet pa sidste mgde. Det drejer sig om justering af kontingentet,
klubberne betaler til forbundet — et emne, der ogsa blev rejst pa repraesentantskabsmadet. Pa
sidste mgde blev det besluttet at folge “procesmodel 1”: et konkret forslag til kontingentjustering
skal veere klar til ordinaer behandling pa repraesentantskabsmgdet i foraret 2027 (med en eventuel
ekstraordineer orientering/proces i efteraret 2026). Bestyrelsen bekraeftede denne tidsplan pa
mgdet.

Formal og ramme

Forbundet har via klubundersggelsen og repreesentantskabsmadet faet opbakning til at hente cirka
150.000 kr. ekstra arligt fra klubbernes kontingenter, sa forbundet fra 2028 kan drives videre uden
tilskud fra forbundene/de gvrige kilder. Rasmus har pa den baggrund set pa, hvordan andre
forbund strukturerer deres klubkontingenter, og praesenterede tre overordnede modeltyper til
droftelse:
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* Model A - flad takst: et ens belgb pr. medlem for alle klubber (eksempel naevnt: ca. 60 kr.
pr. medlem, hvilket samlet giver ca. 150.000 kr. ved nuvaerende medlemstal).

* Model B — aldersdifferentieret takst: lavere takst for medlemmer under 18 ar og hgjere for
medlemmer over 18 ar (eksempel naevnt: 25 kr. for under 18, 70 kr. for 18+), sa forbundet
samtidig giver klubberne et incitament til at rekruttere flere unge medlemmer.

* Model C - trappemodel/kategorier: flere intervaller baseret pa klubbens medlemstal
(svarende til den nuveerende model, men med flere og mere stejlt stigende intervaller)

Det blev pointeret, at alle modellerne er baseret pa medlemstal og ikke pa klubbernes gkonomi
eller aktivitetsniveau.

Droftelse

Bestyrelsen drgftede en raekke hensyn og risici knyttet til de forskellige modeller:

* Sma og gkonomisk pressede klubber: Der blev udtrykt bekymring for, om en
kontingentstigning rammer de mindre, gkonomisk svagere klubber hardt, og at forbundets
argumentation og model derfor skal veere fair og velbegrundet.

* Hvem baerer regningen: Der var enighed om, at det fortsat er klubbernes egen beslutning,
hvordan de eventuelt gnsker at viderefgre kontingentstigningen til deres medlemmer (fx
differentieret pa alder eller ej) — forbundet blander sig ikke i klubbernes interne prisstruktur.

*  Kommunikation/budskab: Det blev fremhaevet som vigtigt, at det kommunikeres tydeligt, at
det er forbundet, der opkraever og bruger kontingentet til at skabe flere aktiviteter for
klubberne — ikke en byrde, klubberne selv har skabt. Et forslag var at indfgre en synlig linje
for “forbundskontingent” pa klubbernes egne kontingentopkraevninger, sa det er
gennemsigtigt, hvor belgbet kommer fra.

» Direkte medlemskab af forbundet (alternativ struktur): Et medlem foreslog en mere
principiel @ndring, hvor man automatisk bliver medlem af bade klub og forbund samtidig,
sa forbundet selv kan haeve og opkreeve sin egen del fremover. Dette blev imgdegaet med,
at det ville skabe en betydelig administrativ byrde (GDPR, medlemsdata,
betalingshandtering m.v.). Der var dog enighed om, at adgang til medlemmernes
kontaktdata (fx via WakeQue/EMS) pa sigt kunne vaere veerdifuldt for forbundets
kommunikation og markedsfgring, men at dette holdes adskilt fra den aktuelle
kontingentdraftelse.

* Aldersgreense ved differentiering: Der var forskellige synspunkter pa, om en eventuel
aldersgreense for lavere takst ber ligge ved 18, 21 eller 25 ar (bl.a. med henvisning til
kommunale ungesaetninger). Det blev ogsa drgftet, om en hgjere graense risikerer at
ramme &ldre, lzengerevarende medlemmer i de eeldre klubber, som i forvejen kan opleve
sig mindre tilgodeset af forbundet.

» Betydningens stgrrelse: Flere bemaerkede, at forskellen mellem en flad takst og en
differentieret model belgbsmaessigt formentlig er begraenset, og at valget derfor i hgjere
grad handler om signalveerdi (statte til bgrne- og ungdomsarbejde) end om de faktiske
kontingentindtaegter.

Konklusion / opfelgning

« Bestyrelsen var ikke fuldtallig, og en sa stor beslutning enskes truffet med flere
bestyrelsesmedlemmer til stede. Punktet forbliver derfor et dialogpunkt, og endelig
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stillingtagen til prismodel udskydes til et kommende made, hvor bestyrelsen forhabentlig er
fuldtallig.

* Rasmus udarbejder konkret materiale/datapakke til naeste made, der viser konsekvenserne
af de forskellige modeller for de enkelte klubber (f.eks. eksempelklubber) samt en
gennemsnitlig pris pr. model, sa bestyrelsen far et solidt beslutningsgrundlag.

» Naeste mgde om emnet foreslas afholdt onsdag den 15., kl. 19.30, sa alle har mulighed for
at farst at saette sig grundigt ind i materialet.

* Morten Froulund tager ansvar for at gge kommunikationen omkring mgdeindkaldelsen via
flere kanaler (mail, sms m.v.), sa flest mulige bestyrelsesmedlemmer kan deltage.

2. Spor 3 i strategien — ledelse og organisering

Baggrund

Punktet vedrgrer det procesforlgb/spor i forbundets strategi, der handler om ledelse og
organisering, hvor bestyrelsen ser indad pa egen praksis og governance. | det udsendte bilag er
der formuleret en raekke forpligtelser, bestyrelsen har pataget sig for 2026, med et statusmade i
december 2026 som milepeel.

Indhold i forpligtelserne for 2026

+ Gennemfgrelse af servicetjek.

» Afholdelse af udviklingsworkshops.

* En klubundersggelse (allerede gennemfart)

* En baseline-selvevaluering internt i bestyrelsen, som danner udgangspunkt for et af
strategiens resultatmal (resultatmal 2). Det blev afklaret, at selve gennemfarelsen af
baseline-evalueringen i sig selv udger resultatmalet for 2026, og at arene fremover skal
vise en forbedring af denne score.

* En handlingsplan for 2027, der skal foreligge til statusmgdet i december 2026, og som
samler op pa konklusionerne fra de gvrige fire punkter (servicetjek, workshops,
klubundersggelse og selvevaluering).

Droftelse

» Det blev drgftet, hvem der skal drive de konkrete indsatser, og om der bgr nedszettes en
mindre arbejdsgruppe frem for at hele bestyrelsen arbejder med det samlet. Der var
enighed om, at en mindre, dedikeret arbejdsgruppe vil veere mest effektiv.

» Der blev rejst spgrgsmal om gkonomien bag sporet: forbundet har afsat op til 35.000 kr. til
de fem konkrete punkter. Det blev afklaret, at belgbet ikke er et stramt,
dokumentationskraevende budget over for samarbejdspartnerne, men en ramme til at fa
gennemfgrt indsatserne. Forbundet vil alene blive holdt op pa, om indsatserne reelt
gennemfgres — ikke hvor mange penge der preecist er brugt.

* Morten Schnack Jargensen tilkendegav interesse for at indga i en arbejdsgruppe omkring
dette spor og bidrage med erfaring fra eget arbejde med ledelses- og udviklingsprojekter.

» Det blev pointeret, at handlingsplanen for 2027 skal veere reelt funderet i resultaterne af
servicetjek, workshops, klubundersggelse og selvevaluering — og ikke blive til
“‘pseudoarbejde” eller blot en bekreeftelse af, at man “ger som man plejer”.

Konklusion / opfalgning
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* Punktet genoptages pa naeste made, hvor det ogsa afklares, hvem fra bestyrelsen (inkl. de
ikke fremmgdte medlemmer) der gnsker at indga i en mindre arbejdsgruppe til at drive

sporet videre.
« Arbejdet med servicetjek, workshops og klubunders@gelse igangsaettes snarest, sa

forpligtelserne for 2026 kan nas inden statusmegdet i december.

Ovrigt
Naeste mgde afholdes foreslaet onsdag den 15. kl. 19.30. Froulund kommunikerer mgdedatoen
bredt for at sikre hgjest mulig deltagelse, herunder fra de medlemmer der ikke deltog i dette mgde.
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